
Hållbarhet – en
förändringsresa
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SCANIA I korthet

100+
länder

1,500
Servicepunkter

2020

F&U 

6,528
SEK m.

försäljning

125,125
SEK m.

50,011
anställda

grundades

1891
senaste röda 

siffran

1934
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krafterna som formar 
framtidens transporter
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URBANISering hållbarhet DIGITALISering AUTONOMi uppkoppling ELEkTRIFIEring

GLOBALa krafter branschtrender
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livscykel

OUR
IMPACT

Forskning &
Utveckling

SEK 6,5 Miljarder

Inköp

1,000+ direkta och 
10,000+ indirekta leverantörer

Produktion

19,000+ i globala produktionen, 
100 tals fordon produceras varje dag.

Försäljning

100 tals 
fordon säljs 
varje dag. 

In use

Kunder i mer än 100+ länder.
>90% av vår miljöpåverkan.

Service

500,000+ uppkopplade 
fordon runt om i världen.

End of life

6,200 ton delar återvinns.

Logistik

25,000 pallar hämtas 
varje dag.

November 2021
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INVESTMENTSFRANCHISESLEASED 
ASSETS

END-OF-LIFE 
TREATMENT OF 

SOLD PRODUCTS

USE OF SOLD 
PRODUCTS

PROCESSING 
SOLD PRODUCTS

TRANSPORTATION 
& DISTRIBUTION

2
INDIRECT

3
INDIRECT

1
DIRECT

3
INDIRECT 

UPSTREAM ACTIVITIES REPORTING COMPANY DOWNSTREAM ACTIVITIES

N2O

CO2

CH4

HFCS

SF6

PFCS

ELECTRICITY, 
STEAM, HEATING 

AND COOLING 
FOR OWN USE

ELECTRICITY, 
STEAM, HEATING 

AND COOLING 
FOR OWN USE

PURCHASED 
GOODS & 
SERVICES 

CAPITAL 
GOODS

TRANSPORTATION 
& DISTRIBUTION

WASTE FROM 
OPERATIONS

BUSINESS TRAVEL

EMPLOYEE 
COMMUTING

LEASED 
ASSETS

FUEL & 
ENERGY 
RELATED 

COMPANY 
FACILITIES

COMPANY 
VEHICLES

COMPANY 
FACILITIES

COMPANY 
VEHICLES

USE OF SOLD 
PRODUCTS

96%

TRANSPORTATION 
& DISTRIBUTION

TRANSPORTATION 
& DISTRIBUTION
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Scanias science based target

50%
CO2 minskning

från egen verksamhet
till 2025 (2015)

20%
CO2 minskning från  
våra produkter i drift

till 2025 (2015)

SCOPE 1&2 SCOPE 3

Ton CO2e CO2e/km WTW

1.5 °C

9November 2021



Title and Content

2015 BAS 

2015 – 2018 Diesel-
inblandning

Utveckling av 
förbrännings-
motorn

Förarut-
bildning och 
optimerade 
lösningar

Elektriska 
fordon

20%
CO2 minksning från  
våra produkter i drift

till 2025 (2015)

CO2e/km WTW

2025 MÅL (-20%)
Parternskap
inom grön 
energi och 
biobränsle

fordon i drift hos kund
Så minskar vi utsläppen
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Title and Content

viktigt koppla mål och resultat
Scania corporate 
targets

Commercial 
Operations targets

Regional targets

BU x targets

Dealer x targets

Regional 

Performance 

Review

BU 

Performance 

Review

Dealer 

Performance 

Review

Regional 

Performance 

Review

Challenge 

targets and prio

Challenge 

targets and prio

Challenge 

targets and prio

Challenge 

targets and prio
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November 2021

6%

hotspot: från drift till produktion
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batteriet i fokus
18%
stål1

% CO2 emissioner för BEV 3.0 4x2 40 ton3

5% aluminum

69% batteri

3% plast

2% gummi

1. Inkl. järn; 2. Elektronik, glas, andra metaller, måleri.3. Scania 2020 batteri emissioner

1%
textilier

1%

annat2

1%
koppar

78 tCO2Total:
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cirKulär affär
Nästa horisont

tillverkning drift

Design för livscykel
Utöka livslängdResursanvändning

Produkt som tjänst

Användandet av 
befintliga resurser 
maximeras och  
avfallet minimeras i 
hela värdekedjan.
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Vad krävs för att driva förändring?
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scanias syfte är 
att leda 
omställningen 
till ett hållbart 
transporsystem 

syfte
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strategi

November 2021
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HÅLLBARA 
TRANSPORTER
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hållbarhet på scania

ansvarsfullt 
företagande

Göra på rätt sätt

Miljöpåverkan

Mångfald och 
inkluderande 

kultur

Hälsa och 
säkerhet

Mänskliga 
rättigheter och 

arbetsvillkor

Affärsetik

Samhälls-
engagemang

Energi-
effektivitet

Förnybara 
bränslen och 
elektrifiering

Smarta och 
säkra 

transporter
Göra rätt saker

gemensam definition

November 2021
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Hur får vi med alla på förändringsresan? 
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Climate Day



One Image

vårt engagemanG för hållbarhet
driver utveckligen

social hållbarhet:

circular affär : 
Ett cirkulärt tänkande 
överensstämmer med Scanias 
kärnvärde Eliminering av slöseri, 
liksom vårt effektiva (lean) 
produktionssystem och 
modulariseringen av produkterna

koldioxidminskning
Koldioxidutsläpp är vår huvudsakliga 
miljöpåverkan och det område där vi bäst 
kan bidra till en hållbar utveckling.

Människor och samhället är beroende 
av transporter. Hållbara transporter 
ökar livskvaliteten, stärker ekonomin 
och främjar samhällsutvecklingen. 

Scania’s 
Impact
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Hur transfomerar man ett 130 år gammalt 
framgångsrikt företag



Title and Content

Core values

Principles

Methods

Results

Vision 
&

Strategy

People 
&

Team

System
&

Flow

Scania
Leadership

Tankemodellen, Scaniahuset och 
ledarskapsprinciperna är 
grunden när vi transformerar
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Ny styrmodell –
Principer

Delegerat ansvar att driva affären, Executive
Board sätter den strategiska riktningen

Från funktionella silos till flödesoptimering

Maximera värdet av framåtintegrationen och 
gör det enkelt för våra kunder. 

Accelererad utveckling och implementering av 
ny teknik. 

Accelerad affärutveckling kring framtidens 
hela transportsystem. 

globala trender och ny 
Teknik - utmaningar vi 

måste möta
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KOMPETENSUTVECKLING 
NYKEL TILL FÖRÄNDING

Elektrifiering; nya krav samt nya 
arbetsförhållanden för våra 
medarbetare

Ledarskap – leda i det ”nya normala” 
där förädning och omorganisation är 
just det nya normala.

November 2021
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