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THE WAR ON DEATH

PERCENT DECLINES IN THE NUMBER OF DEATHS SINCE 1990*

AIDS
RELATED TUBERCULOSIS  MATERNAL INFANT MEASLES

oLofo T

"AIDS FIGURE SINCE 2005

m

1950

HHHHH a7 70 EHHE!H
Piifiiee Piibieee
ittitiitt YEARS YEARS tittiitit
T iiiditiie

DROP IN GLOBAL POVERTY

SHARE OF POPULATION LIVING UNDER $1.90 A DAY DECREASED
BY 27.5 PERCENTAGE POINTS BETWEEN 1990 AND TODAY.

9.6%

1990 2015

2009 2020 2030

MIDDLE CLASS,
November 2021
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| @ | SEK 6,5 Miljarder

6,200 ton delar &tervinns.  © : §; —

q | Forskning &
LIVSCYKEL |
End of life

.SJ\'?.. 1,000+ direkta och
A 10,000+ indirekta leverantorer

ﬂ Inkop
500,000+ uppkopplade J
fordon runt om i varlden.
Service 25,_000 pallar hamtas
IMPACT Ry vereses
Logistik
Kunder i mer an 100+ |ander.  — I;IE
>90% av var miljopaverkan. g
In use

@) 19,000+ i globala produktionen,

100 tals fordon produceras varje dag.
100 tals
fordon saljs Produktion

varje dag.
J < Forsaljning
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FORDON I DRIFT HOS KUND

Sa minskar vi utsldppen

e o
2015 - 2018 Diesel-
inblandning

Utveckling av
forbrannings-
motorn

November 2021

2015 BAS

20

CO, minksning fran
vara produkter i drift
till 2025 (2015)

CO,e/km WTW

Fbrarut-
bildning och
optimerade
I6sningar
Elektriska
fordon
2025 MAL (-20%)
Parternskap
inom gron
energi och

biobransle 10



VIKTIGT KOPPLA MAL OCH RESULTAT

SCANIA CORPORATE

TARGETS Challenge
targets and prio
COMMERCIAL
OPERATIONS TARGETS Challenge
- targets and prio

L]
eglona
Performance By REGIONAL TARGETS Challenge
i _ Leader in sustainable transport targets a.nd prio

Review

" u
F
egiona BU X TARGETS

Performance
Review

Loader in sustainabls transport

Performance
Review

L

eaer

Performance
Review
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HOTSPOT: FRAN DRIFT TILL PRODUKTION

ICEV (B7)

_ . Recovery 0,5% .
Maintenance 0,5% Production 6% BEV (E U basel | ne)

Use 93%

Recovery 1%

Maintenance 1%
Production 20%
Use 78%
BEV (EU wind)

Maintenance 4/ Reco ery 3%

Use 8/ i Production 85%
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BATTERIET | FOKUS

% CO, emissioner for BEV 3.0 4x2 40 ton®

3% plast Total:
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CIRKULAR AFFAR

NASTA HORISONT

Produkt som tjanst

Anvandandet av
befintliga resurser
maximeras och
avfallet minimeras i
hela vardekedjan.

Design for livscykel
Resursanvandning Utoka livslangd

November 2021
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SYFTE

SCANIAS SYFTE AR
ATT LEDA
OMSTALLNINGEN
TILL ETT HALLBART
TRANSPORSYSTEM
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STRATEGI/

2020
STRATEGY

ABILITY TO
EXECUTE

November 2021

©

STRATEGIC FOCUS AREAS
TECHNOLOGIES, GEOGRAPHIES,
ENABLERS

DRIVING THE SHIFT

PEOPLE AND

PLANET CUSTOMERS
(5)
GROWTH AND PROFITABILITY
TRANSFORMATION AND FLOW
(4]

THE SCANIA WAY

2]

2030+
TRANSPORT
ECOSYSTEM?
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HALLBARHET PA SCANIA

Férnybara
branslen och
elektrifiering

HALLBARA .
RA Energi- N Rl o
TRANSPORTER effektivitet sakra
transporter
Gora ratt saker
. Manskliga .
I_Vlak?gclj‘ald ogh rattigheter och er?ae:ng?rlmlasn
in ﬁ ﬁra” & arbetsvillkor gag g
AI_\_ISVARSFULLT L
FORETAGANDE Miljopaverkan Halsa och Affarsetik
y sakerhet

Gora pa ratt satt
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VART ENGAGEMANG FOR HALLBARHET
DRIVER UTVECKLIGEN

November 2021

SOCIAL HALLBARHET:

Manniskor och samhallet ar beroende
av transporter. Hallbara transporter
oOkar livskvaliteten, starker ekonomin
och framjar samhallsutvecklingen.

CIRCULAR AFFAR :

Ett cirkulart tankande
overensstammer med Scanias
karnvarde Eliminering av sloseri,
liksom vart effektiva (lean)
produktionssystem och
modulariseringen av produkterna

KOLDIOXIDMINSKNING
Koldioxidutslapp ar var huvudsakliga
miljopaverkan och det omrade dar vi bast
kan bidra till en hallbar utveckling.
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TANKEMODELLEN, SCANIAHUSET OCH

LEDARSKAPSPRINCIPERNA AR

GRUNDEN NAR VI TRANSFORMERAR

Leader in sustainable transport
Vision
&
trateg

Priorities

Scania
Leadership

0]
E

o
-
=

November 2021

Core values
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GLOBALA TRENDER OCH NY
TEKNIK - UTMANINGAR VI
MASTEMOTA

NY STYRMODELL —
PRINCIPER

) Delegerat ansvar att driva affaren, Executive
Board satter den strategiska riktningen

) Fran funktionella silos till flédesoptimering

) Accelererad utveckling och implementering av
ny teknik.

) Accelerad affarutveckling kring framtidens
hela transportsystem.

) Maximera vardet av framatintegrationen och
gor det enkelt fér vara kunder.



KOMPETENSUTVECKLING
NYKEL TILL FORANDING

Elektrifiering; nya krav samt nya
arbetsforhallanden for vara
medarbetare

Ledarskap — leda i det "nya normala”
dar foradning och omorganisation ar
just det nya normala.
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