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FORANDRINGSTEORI TEKNIKCOLLEGE

For att sikerstilla att affirsplanens prioriterade omraden
leder till Teknikcollege dvergripande syfte och lingsiktiga
effekeer har processen for framtagandet genomférts med
hjilp av utformandet av en férindringsteori. Forind-
ringsteorin sammanstiller de insatser som ska genomfbras
och hur de relaterar till malsittningar pa bade kort och
lang sikt. En forindringsteori kan ses som en logisk karta
over hur ett program eller plan ir tinkt att fungera, dér
sambandet mellan aktiviteter, utfall, resultat och effekter

fortydligas.

Férandringsteori for
Teknikcollege Affarsplan 2023-2028

Forindringsteorin 4r tinke att ldsas fran hoger till vinster,

det vill siga ldsaren bérjar i de langsiktiga effekterna och

slutar i aktiviteter. Detta pd samma sitt som en teori idealt

byggs genom att utgd ifrin vad som ytterst ska uppnis.

* | kolumnen Langsiktiga effekter 3034 Lingst till hoger
presenteras Teknikcollege 6vergripande syfte och langsik-
tiga effekeer. Detta dr ett 6nskat ldge dir vi vill vara nagon
gang i framtiden. Dessa langsiktiga effekter ligger utanfor
tidshorisonten for sjilva affirsplanen och har mejslats
fram sedan tidigare, och syftar till att sitta affirsplanen i

dess kontext.

* | kolumnen Kortsiktiga effekter, nist lingst till hoger,
presenteras den forindring som uppstir som foljd av de
samlade resultaten i affirsplanen, alltsd de kortsiktiga
effekter som ska folja av affidrsplanen. Detta ir alltsa ett
onskat lige dir vi vill vara nir tidsperioden for denna af-
firsplan gir mot sitt slut 2028. I teorin ska alla resultat ge
effekter for Teknikcollege tva ben, 1) den regionala sam-

verkan och 2) kvalitetssikrade certifierade utbildningar.

* | kolumnen Resultat, den tredje frin hoger, presenteras
affirsplanens samlade resultat 6ver hela perioden. Det ir
alltsd de aggregerade resultaten frin samtliga aktorer och
dess insatser under hela perioden 2023-2028.

Forindringsteorin ska kompletteras med resultatindikato-
rer som ytterligare kommer att konkretisera de férvintade
resultaten. Ddremot beskrivs inte i detalj vad de olika
aktorerna inom Teknikcollege ska gora i form av aktivite-
ter. Detta bor i stillet konkretiseras av var och en genom

ordinarie verksamhetsplaner.

En verksamhetsplan ska/kan innehélla sa mycket mer dn

det som ir prioriterat i Teknikcollege gemensamma affirs-
plan. Men en verksamhetsplan som inte tydligt innehéaller
aktiviteter som bidrar till affirsplanens forvintade effekeer

bor emellertid ifragasittas.

Anvandning av fordndringsteorin

Den primira anvindningen av férindringsteorin har varit
for att designa en logiskt sammanhingande affirsplan.
Aven nir affirsplanen ir klar ir forindringsteorin tinke att

underlitta Teknikcollege verksamhet de kommande fem éren.

Primart bor forandringsteorin fa foljande betydelse:

1. Som verktyg for verksamhetsplanering for alla berorda
pa alla nivéer.

2. Som verktyg for styrning sa att de i affirsplanen priori-
terade omradena konsekvent styr mot dess mal.

3. Som verktyg f6r uppfoljning och utvirdering, det vill
siga som referenspunkt for en systematisk teoribaserad
uppféljning. Férindringsteorin visar hur delarna bidrar
till de 6vergripande malen, vad insatsen foresitter sig att
uppnd. Direfter sker uppfoljning och utvirdering

huruvida insatsen har lyckats med det.
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NYCKELTAL / INDIKATORER

Forindringsteorin ska kompletteras
med resultatindikatorer som
ytterligare kommer att konkretisera

de forvintade resultaten.

RESULTAT
(UTFALL AFFARSPLAN)

¢ Nyckelfunktioner inom Teknikcollege arbetar efter framtagna
uppdrags- och rollbeskrivningar

¢ Det finns en etablerad och strukturerad process for
introduktion av nyckelfunktioner

e Samtliga Teknikcollegeregioner har en funktionell och
andamalsenlig processledarresurs som svarar mot
regionens utvecklingsbehov

*Regionala och lokala Teknikcollege har kannedom om och jobbar
i stor utstrackning med Teknikcolleges olika verktyg och modeller

¢ Varje del av Teknikcollege bedriver ett systematiskt och
strategiskt arbete for attraktiviteten for teknik- och
industrirelevant utbildning

¢ Varje del av Teknikcollege bidrar till ett systematiskt och
samordnat arbete for att synliggéra industrins yrken och
karriarvagar

¢ Teknikcollege samverkar med strategiskt viktiga partners som
framjar attraktion och fler sékande till teknik- och
industrirelevanta utbildningar

e Utbildningarna inom Teknikcollege kdnnetecknas av verklighets
nara innehall, framtaget i samverkan med féretagen

¢ Studerande péa en Teknikcollegecertifierad utbildning erbjuds
branschvalidering dér det &r relevant

e Branschernas forslag till yrkespaket och valideringsmodeller utgoér
underlag for utbildningar inom Yrkesvux dar det ar relevant.

e Genom foretagssamverkan inom Teknikcollege sakerstaller
vi kompetenta larare

*Den regionala utbildningsinfrastrukturen motsvarar
industrins efterfragan

e Teknikcollege ar det sjalvklara valet for RUA gallande regionens
kompetensforsorjning, inklusive analys- och prognosarbete

¢ Regionala Teknikcollege foljer upp hur val kommunernas
dimensionering moter det faktiska kompetensbehovet
inom industrin

e Utbildning fér vuxna har en tydlig roll inom
Teknikcollegesamverkan.

e Teknikcollege arbetar aktivt med flexibla utbildningar som passar
yrkesverksamma och personer med yrkeserfarenhet

¢ Den regionala Teknikcollegeorganisationen har tillgang till
och samverkar med ett eller flera relevanta testcenter for
branschvalidering

¢ Den regionala Teknikcollegeregionen har en samverkan
med hégskola och universitet som erbjuder
industrirelevanta utbildningar

KORTSIKTIGA EFFEKTER
(PRIORITERADE OMRADEN AP)

EN STABIL ORGANISATION MED
TYDLIGA ROLLER

ATTRAKTIONSKRAFT FOR INDUSTRIN

HOGKVALITATIVA UTBILDNINGAR

REGIONAL MATCHNING EFTER
FORETAGENS BEHOV

LIVSLANGT LARANDE
INOM TEKNIKCOLLEGE

LANGSIKTIGA EFFEKTER 2034

FUNGERANDE MATCHNING MELLAN
UTBILDNING OCH FORETAGENS BEHOV
AV KOMPETENS

KVALITETSSAKRAD SAMVERKAN

KVALITE

B (UTBILDNINGS INNEHALL, OKAD ANSTALLNINGSBARHET)

KVALITETSSAKRAD UTBILDNING

TEKNIKCOLLEGE AR DEN REGIONALT
SAMMANHALLANDE AKTOREN FOR
INDUSTRINS KOMPETENSFORSORJNING

INDUSTRIRELEVANT UTBILDNING SOKS |

TILLFREDSSTALLANDE OMFATTNING
(INDIVIDPERSPEKTIVET, INFLODET)

TEKNIKCOLLEGE EN SJALVKLAR AKTOR
INOM DET LIVSLANGA LARANDET

TEKNIKCOLLEGE HAR EN ANDAMALSENLIG
OCH STABIL NATIONELL STRUKTUR




